
鑫苑地产控股有限公司 

薪酬委员会章程 

(2014 年 1 月 20 日修订) 

鑫苑地产控股有限公司(“公司”)董事会薪酬委员会（“委员会”）

拥有本章程（“章程”）中规定的职责、权力和义务。 

组织 

本章程用于规范本委员会的活动。委员会应由至少三名董事组成，

其中至少 50%应为纽约证券交易所及适用法律法规要求的“独立”董

事，并符合美国《国内税收法》第 162(m)条中规定的“外部董事”

的要求。委员会的首届委员由董事会任命，委员会的委员随后应每年

由董事会根据提名及公司治理委员会的提名进行任命。董事会应指定

一名委员为委员会主席。不论有无原因，董事会均可将委员会委员调

出委员会。本委员会正式采取的行动均是合法有效的，即使事后确认

采取行动时的委员会委员在当时不满足本章程规定的委员资格。 

目的 

    本委员会履行董事会与公司高管及董事薪酬相关的职责。委员会

批准公司高管薪酬的设计方案，评估其有效性，并管理该薪酬方案，

从而维护股东利益。委员会应确保公司的薪酬方案可以激励绩效、加

强问责，并确保员工利益与公司股东利益相均衡。 

会议 

主席（或主席缺席时其指定的其他委员）应主持每次委员会会议

并确定会议议程。在不违反公司章程中适用于委员会的规定的前提下，

委员会有权制定其通知、召开会议的规则和流程。 

委员会应每年召开至少两次常规会议，并可在主席认为必要时召

开更多会议。 

所有不在本委员会的非管理层董事可列席会议，但不应在未经委

员会邀请的情况下参与讨论或商议，该类列席董事无表决权。委员会



可自行决定邀请公司管理层、独立审计师代表、内审人员、公司其他

财务人员，或者委员会认为必要或合适的其他人员参加会议。尽管有

上述规定，公司高管不应出席关于其个人薪酬的表决或商议环节；如

委员会认为合适，其可要求任何人员离开会议，包括但不限于不在本

委员会的非管理层董事等。 

责任与权力 

 委员会有权且有责任监督和审查公司有关薪酬和福利的事项，委

员会履行职责功能时的原则如下： 

1. 至少每年审议一次公司的薪酬政策。 

2. 每年审阅并批准与 CEO 薪酬相关的公司目标，按照该目标评估

CEO 的年度绩效，并基于该绩效确定 CEO 的薪酬水平。CEO不得

出席该类评估和商议的过程。委员会应有全权决定 CEO的薪酬。  

3. 决定公司首席财务官（CFO）、首席运营官（COO）、首席行政

官（CAO）以及其他类似职务人员的年度底薪和激励性薪酬，或

提出建议供董事会决定。 

4. 就股权激励计划向董事会提出建议，并管理该类计划。 

5. 批准向董事、管理人员、员工或顾问发放股票或期权的，符合

税收优惠条件的非歧视性员工福利计划，或不符合税收优惠条

件的平行计划，或批准对该等计划的任何重大修订。 

6. 批准为激励非公司员工加入公司而设立的股票期权计划或其他

类似计划，或批准对该等计划的重大修订。该等计划将作为对

此前并非公司员工或董事之个人的重大激励，通过使该等个人

获得股票或期权促使其与公司建立劳动关系。  



7. 通过与管理层的协商，监督与薪酬事务有关的监管合规事宜，

包括监督公司在构建薪酬税收减免项目上的政策，以及必要时

建立绩效目标，并为美国《国内税收法》第 162(m)条之目的证

明该等目标已实现。 

8. 决定任何非雇员董事的薪酬政策，并批准相关薪酬，包括基于

股权的奖励。  

9. 建立公司关于董事/高管持有公司证券事宜的指导方针或要求，

或向董事会提出建议。  

10. 审议并批准高管的雇佣协议；审议或批准拟支付给现任或前任

高管的离职金或类似款项，或就上述事项提出建议。 

11. 审议并与公司讨论公司年报（20-F 表格）中有关薪酬事宜的

披露事项。 

12. 就美国《国内税收法》第 162(m)条中规定的可扣减限额，若

支付公司高管的薪酬超过限额，则对其进行周期性审阅，以确

定是否需要制定适用于公司和高管的薪酬政策。  

13. 制定公司关于“控制权变更”或“离职金”事项的政策。 

14. 对委员会会议和活动的会议纪要或其他记录进行存档管理  

15. 委员会应定期向董事会汇报委员会的活动情况（至少每年一

次），并在必要或合适时提出工作建议。 

16. 委员会应每年自评其履职情况，并将相关书面评估材料呈送董

事会，包括对委员会流程或政策变更的建议等。委员会应以其

认为合适的方式开展该评估和审阅。 



17. 委员会应按照董事会随时明确提出的要求履行其他与公司薪

酬计划相关的义务和职责。 

资源和授权 

为配合委员会履行职责，委员会应有适当的资源和授权，包括在

其认为适当时，无需董事会或管理层批准，即可挑选、雇佣或解聘特

别顾问、其他专家或顾问，并批准其费用和留任事宜的权力。委员会

有权雇佣或解聘用于协助评估 CEO、高管或董事薪酬的薪酬顾问。 

授权至子委员会 

    委员会可自行决定将其全部职责或部分职责授权至其子委员会，

该类子委员会应由一名或多名委员会委员组成。特别是，委员会可将

特定交易的批准权，授予只由符合美国《国内税收法》第 162(m)条

中“外部董事”要求的委员构成的子委员会。 

年度审核 

委员会每年应至少审核一次本章程及本委员会的职责范围。如提

议做出任何修订，应呈至董事会采取适当行动。 

运行流程 

    委员会的正式行动应通过书面一致同意函或出席（亲自或通过电

话会议）委员会会议委员的一般多数表决批准。会议需达到法定人数，

即出席委员应至少达到委员会委员数目的一般多数。 


